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Formar lideres del futuro, hoy.

PRESENTACION

La Universidad Central, a través de su
Direccion de Postgrado, presenta una
oferta académica disefiada para responder
a los desafios contemporaneos de un
mundo dindmico, competitivo y en cons-
tante transformacion.

Nuestra mision es formar profesionales
altamente capacitados, con una visidon
estratégica, ética y critica, capaces de lide-
rar procesos de cambio e innovacién en
Sus organizaciones.

Conscientes de la evolucion del mercado
laboral y las exigencias de la sociedad del
conocimiento, nuestros programas de
postgrado combinan calidad académica
con aplicabilidad practica.



OBIJETIVO

Fortalecer en los participantes competencias
integrales para planificar, formular, ejecutar,
controlar y evaluar el presupuesto, articulan-
do normativas vigentes con herramientas
digitales y soluciones basadas en datos e
inteligencia artificial, con el fin de optimizar
la gestion financiera y la toma de decisiones
en instituciones publicas y privadas.




PERFIL DEL PROFESIONAL

El Diplomado esta dirigido a profesionales que se desempefan o
buscan desempenarse en funciones vinculadas a la gestion presupues-
taria y financiera, tanto en instituciones publicas como privadas, y que
requieren fortalecer competencias para planificar, formular, ejecutar y
controlar presupuestos, incorporando herramientas digitales, analitica
e inteligencia artificial como soporte a la toma de decisiones.



CONTENIDO
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MARCO NORMATIVO Y PRINCIPIOS DE LA GESTION

PRESUPUESTARIA MODERNA
Conceptos clave: Presupuesto, programacién, formulacién,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.
Enfoques modernos: Presupuesto por resultados, gestion por
desempeno e indicadores.
Articulacion planificacion-presupuesto: POA/planes operativos,
metas, productos y asignacion de recursos.
Clasificadores presupuestarios y estructura programatica (nocio-
nesy uso).
Principios de transparencia, control interno y rendicién de cuentas.
Marco normativo aplicable (segun corresponda al sector): Disposi-
ciones generales, lineamientos de administracion financiera y
normas internas institucionales.
Introduccion al uso responsable de herramientas digitales para
apoyo técnico (plantillas, tableros basicos, IA como asistente para
revision y consistencia).

PLANIFICACION Y FORMULACION PRESUPUESTARIA

ESTRATEGICA
Enfoque de planificaciéon estratégica y operativa aplicada al presu-
puesto
Programacion operativa anual: Estructura de productos, activida-
des, responsables, cronogramas y costos.
Formulacién presupuestaria: Etapas, criterios técnicos, supuestos,
techos presupuestarios y priorizacion.
Estimacion y costeo: Costos directos/indirectos, costos unitarios,
costos por actividad y por producto.
Disefo de indicadores de desempeno y matriz de seguimiento.
Gestion de riesgos en formulacidon: brechas de financiamiento,
cambios de precios, restricciones y contingencias.
Herramientas digitales aplicadas.




EJECUCION FINANCIERA, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Principios y reglas de la ejecucion presupuestaria y financiera:
compromisos, devengado, pago y cierre (segun marco institucio-
nal).

Programacion de caja y gestiéon de flujo financiero (nociones
aplicadas).

Modificaciones presupuestarias: Justificacidon técnica, procedi-
mientos y documentacion.

Seguimiento y control de ejecucién: Indicadores de avance,
semaforizacion, alertas, desviaciones y acciones correctivas.
Control interno y evidencias: Trazabilidad documental, archivo
digital, control de versiones, respaldo y auditoria.

Transparencia y rendicion de cuentas: Reportes ejecutivos,
informes periédicos y comunicacién de resultados.

Herramientas digitales aplicadas: tableros de ejecucién, plantillas
de control, matrices de seguimiento y reportabilidad.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y ANALITICA DE DATOS EN
FINANZAS PUBLICAS

Fundamentos de analitica aplicada: datos, calidad, consistencia,
trazabilidad, diccionario de datos.

Indicadores clave de gestion presupuestaria (KPIs): ejecucion,
variacién, gasto por actividad/producto, oportunidad del gasto.
Modelos simples de proyeccidn: escenarios, supuestos, sensibili-
dad (incrementos, inflacion, recortes, retrasos).

IA aplicada de forma realista: Uso de IA como asistente para
resumen de informes, checklist de consistencia, deteccidon de
incoherencias, y redaccion técnica;

Generacion de plantillas de reportes y tableros; Automatizacion
basica de tareas repetitivas (formato, validaciones, alertas).
Gestion de riesgos y ética: confidencialidad, sesgos, uso responsa-
ble, limites del uso de IA en decisiones financieras.

Preparacion de informes ejecutivos “data-driven”. hallazgos,
recomendaciones y sustento.




TRANSFORMACION DIGITAL FINANCIERA Y BUENAS
PRACTICAS PARA LA MODERNIZACION INSTITUCIONAL.

Transformacion digital en finanzas: concepto, alcance y madurez

digital.

Reingenieria de procesos presupuestarios: mapeo, estandariza-

cién, simplificaciéon y control de flujos.

Gobierno de datos y documentacién: Repositorios, control de

versiones, trazabilidad, seguridad y respaldo.

Automatizacién de reportes: plantillas, flujos de aprobacién, repor-

tes periddicos y tableros.

Buenas practicas internacionales aplicables al contexto local:
transparencia, control interno, rendicidon de cuentas y desempeno.
Gestion del cambio: liderazgo, comunicacion, adopcién tecnoldgi-

ca, resistencia y cultura organizacional.

Trabajo Integrador Final: propuesta de mejora aplicable (plan de

modernizacidn presupuestaria y digital).



DOBLE CERTIFICACION UNIVERSITARIA

¥/ Diplomado en Gestién Presupuestaria y
Transformacion Financiera con IA.

M Experto en Finanzas Inteligentes y
Tecnologias Digitales.
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N VIRTUAL 4 ASINCRONICAS
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(<~ | PLATAFORMA \wr 600 HORAS
ﬂ— VIRTUAL 24/7 x{ ACADEMICAS
CLASES 0 DURACION
MARTES, JUEVES 4 MESES
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—©) MINISTERIO DE EDUCACION




CRONOGRAMA DE CLASES

Modulo 1

Marco Normativo y Principios de la
Gestion Presupuestaria Moderna

Médulo 2

Planificacion y Formulacion
Presupuestaria Estratégica

Mddulo 3

Ejecucion Financiera, Control y
Transparencia

Moddulo 4

Inteligencia Artificial y Analitica de
Datos en Finanzas Publicas

Médulo 5

MARTES JUEVES SABADOS
19:00 - 22:00 19:00 - 22:00 09:00 -12:00
19 de mayo 21 de mayo 23 de mayo
26 de mayo 28 de mayo 30 de mayo
02 de junio - -

MARTES JUEVES SABADOS
19:00 - 22:00 19:00 - 22:00 09:00 -12:00
09 de junio 11 de junio 13 de junio
16 de junio 18 de junio 20de junio
23 de junio - -

MARTES JUEVES SABADOS
19:00 - 22:00 19:00 - 22:00 09:00 -12:00
30de junio 02 de julio 04 de julio
07 de julio 09 de julio 11 de julio
14 de julio - -

MARTES JUEVES SABADOS
19:00 - 22:00 19:00 - 22:00 09:00 -12:00
21de julio 23 de julio 25de julio
28 de julio 30de julio 01 de agosto
04 de agosto - -

MARTES JUEVES SABADOS
19:00 - 22:00 19:00 - 22:00 09:00 -12:00

11 de agosto

13 de agosto

15 de agosto

Transformacidn Digital Financieray

18 de agosto

20 de agosto

22 de agosto

Buenas Practicas parala
Modernizacion Institucional

25 de agosto

27 de agosto

29 de agosto

01 de septiembre

PAGOS DE CUOTAS

ENTREGA DE REQUISITOS




REQUISITOS DE ADMISION

Fotocopia simple de Titulo Profesional 6 Diploma Académico
Fotocopia del Carnet de Identidad
Fotocopia del Certificado de Nacimiento

4 Fotografias 5x4, Traje Formal,
5cm alto X 4 cm de ancho.
Fondo Steel Blue - (cédigo de color #4682B4 RGB =70 - 130 - 180)

INVERSION

PLAN DE PAGO INVERSION CONDICION

PLAN EXTERNO Bs 4.500 |4 Cuotas mensuales de Bs. 1.125

PLAN DUO (Inscripion de ® Inscripcion de 2 personas
: Bs  3.600
2 amigos o colegas) e 4 Cuotas mensual de Bs. 900 c/u

e Hasta el 13 de Mayo

BECA POR PAGO ANTICIPADO Bs 3.800
¢ 2 Cuotas de Bs. 1900

¢ERES TITULADO UNICEN?, SOLICITA TU PRECIO Y PLAN ESPECIAL



SEDES UNIVERSIDAD CENTRAL

SEDE COCHABAMBA SEDE LA PAZ SEDE SANTA CRUZ

Calle Santivafez y Av. Brasil N° 1661 Av. Trinidad N° 425
Junin N° 240 Info al: Info al: 69271040
Info al: 62638019 79133110 - 61202320

www.unicen.edu.bo/postgrado



